


RAPPEL DU CONTEXTE

A l’origine, la mise en place des forums des associations avait pour objectif de faire la 
promotion du DLA sur les territoires où le dispositif est le moins sollicité (cf. carte des 
accompagnements DLA  sur la Basse-Normandie). Au-delà de la promotion du DLA, 
il est apparu important et opportun de profiter de l’organisation de tels évènements 
pour valoriser l’ensemble de l’offre d’accompagnement existante en faveur du monde 
associatif sur les territoires. Par offre d’accompagnement il faut entendre : dispositifs 
d’accompagnement (type DLA, CRIB), réseaux associatifs, points d’appui, politiques et 
outils des pouvoirs publics, outils de financements (BNA, banques du secteur de l’ESS), 
offre de formation ... 

Le forum des associations du Calvados a donc été le troisième à être organisé sur la 
Basse-Normandie, pour rappel un premier forum des associations avait eu lieu en 2011 
dans l’Orne et un second en 2012 dans la Manche.

Pour ce faire, l’ensemble des structures volontaires se sont réunies à l’initiative de la 
CRESS et de la Ligue de l’Enseignement du Calvados pour travailler à l’organisation de 
la journée. Le comité de pilotage technique de la manifestation s’est réuni plusieurs fois 
afin de déterminer les objectifs, la forme et le contenu de la journée.

Les objectifs fixés étaient : 
- De promouvoir le DLA sur des territoires où il est peu mobilisé ;
- De présenter l’offre d’accompagnement existante sur le département en faveur des 
associations et la complémentarité entre les acteurs ;

- De renforcer l’articulation entre les acteurs de l’accompagnement en favorisant 
l’interconnaissance (notamment en termes d’attentes réciproques) ;

- De permettre une meilleure analyse des besoins des structures et des réponses qui 
peuvent leur être apportées.

En plus de la CRESS de Basse-Normandie et de la Ligue de l’Enseignement, qui portent 
respectivement le dispositif DLA Régional et Départemental, les partenaires qui se 
sont impliqués sur l’organisation de la manifestation ont été : la CPCA, la DDCS avec 
la Déléguée Départementale Vie Associative, Basse-Normandie Active, la DIRECCTE 
(UT 14), AE 14, le Marchepied, S3A, le CDOS, le GRAINE Basse-Normandie en tant que 
membres du comité technique. 
D’autres partenaires étaient également présents lors de la manifestation : l’association 
Régionale des Missions Locales et la Mission Locale de Bayeux, CAP Emploi, Chorum, le 
Crédit Coopératif, le Crédit Mutuel, France Bénévolat, Familles Rurales, L’Etape, le Pôle 
Emploi, l’URIOPSS de Basse-Normandie et l’Association Références Services, l’OPCA 
UNIFORMATION. 
La ville de Bayeux a également apporté un soutien essentiel au bon déroulement de 
cette manifestation.

CONTENU DE 
LA MANIFESTATION

u Déroulé de la journée :

Lieu : Espace Saint Patrice à Bayeux
Date : Le 03/12/2013
Publics cibles : Bénévoles et salariés d’associations, élus et techniciens de collectivités, 
services de l’Etat et partenaires
Programme : 

9h30 : Ouverture par Monsieur Jean-Louis LAMBERT, Président de la CRESS BN, Madame 
Françoise ZELLER et Monsieur Arnaud TANQUEREL, Adjoints au Maire de Bayeux et 
Monsieur Benoit LEMAIRE Sous-Préfet de l’arrondissement de Bayeux

9h45 : Coopérations et mutualisations : des opportunités pour les associations sur les 
territoires 
Comment le contexte économique contraint favorise des relations de partenariat entre 
les acteurs associatifs et les acteurs institutionnels en dépassant les rôles de solliciteurs 
/ financeurs par la co-construction d’objectifs communs en terme de développement 
local pour le maintien d’initiatives d’utilité sociale sur les territoires ?
Objectifs : 

-  Sensibiliser aux démarches coopératives et collaboratives des associations avec leurs 
partenaires

-  Expliquer comment valoriser son projet associatif en identifiant des synergies avec les 
politiques publiques
Problématiques :  

-  Comment renforcer l’interconnaissance entre les associations et les pouvoirs publics 
sur les territoires ?

- Comment créer une relation de partenariat entre acteurs associatifs et acteurs 
institutionnels en dépassant les rôles de solliciteurs/financeurs ?

-  Comment les partenariats basés sur la réciprocité et la coopération inter-associative 
favorisent l’innovation associative ?

Temps 1 : Les relations entre associations et collectivités au service d’un projet de 
territoire
Ce temps permettra d’aborder les questions de coopération entre associations et 
collectivités en s’appuyant sur des exemples de co-construction de politiques publiques 
et en valorisant la place du projet associatif dans le cadre des coopérations.
Intervenants :
•Benoit PICHON, Directeur de la Communauté de communes de Mézidon Canon sur la 
question des rythmes scolaires en lien avec Jean-Jacques FABRE Directeur de Service 
à la Ligue de l’Enseignement du Calvados
•Elodie LAMARCHE, Directrice de Bessin Insertion et de l’AIB sur la création de la Maison 
du vélo de Bayeux
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Une participation relativement importante sur la journée ou nous avons accueillis environ 120 
personnes dont 44 organisateurs. 

u Secteurs représentés

Hors organisateurs, 52 structures du territoire ont été représentées réparties comme suit : 
8 association culturelles, 7 associations du secteur éducation/formation, 6 associations du 
secteur de l’animation/loisir, 6 du secteur sportif, 6 du secteur emploi insertion, 5 association 
du secteur Sanitaire, Social et Médico-Social, 4 associations de l’environnement, 3 association 
de solidarité et 3 associations du tourisme. 
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Temps 2 : Les coopérations entre associations un moyen de favoriser le décloisonnement 
des approches et d’optimiser les relations avec les collectivités
L’objectif de ce temps est de démontrer que les associations ont tout intérêt à créer des 
partenariats entre elles pour construire des réponses collectives aux besoins exprimés 
du territoire et à s’organiser pour porter une parole commune auprès des collectivités. 
La mise en place de ces partenariats favorisant l’innovation associative et contribuant à 
la reconnaissance de la vie associative auprès des collectivités.
Intervenants :
•M. PICAN, Président de l’USPF (Union Sportive du Pays de Falaise)
•Patrice VOLARD,  Directeur du Foyer rural de Pont d’Ouilly et Mathias HELBERT 
Coordinateur culturel du RAVE sur la création du réseau

De 12h à 14h buff et des rencontres 

14h : Comment s’engager autrement dans la vie associative ?
Introduction des ateliers par Natacha BLANC Déléguée Départementale à la Vie 
Associative et présentation des résultats des dernières études statistiques sur le 
bénévolat et l’engagement associatif par Michèle ROUSSEAU de France Bénévolat.

Où en sommes-nous en Basse-Normandie ? Analyse partagée des résultats de l’enquête 
diff usée aux participants et comparaison avec les statistiques nationales. 
 
14h30 : Ateliers en sous-groupes sur les relations bénévoles et salariés  / la gouvernance 
et le renouvellement des bénévoles
Un même questionnement sur les expériences et le fonctionnement de chacun en 
matière d’adhésion, d’engagement et de participation bénévole. Qui sont les adhérents, 
les usagers, les bénévoles? Quelles diff érences faire entre ces diff érentes notions? 
Comment favoriser l’engagement dans nos associations ? 
 
16h : Restitution des ateliers par Natacha BLANC
Mise en commun des productions des ateliers pour essayer d’en dégager des pistes de 
travail et/ou d’accompagnements individuels et collectifs.
 
16h30 : Clôture de la journée par la CPCA (Conférence Permanente des Coordinations 
Associatives)

u Provenance géographique des structures

Un peu plus de la moitié des structures ayant participé au forum ont leur siège social situé 
sur l’agglomération caennaise et presque 20% d’entre elles sont issues de Bayeux. D’autres 
associations venant de plus petites communes plus éloignées étaient également présentes. (Cf. 
listing en annexe) 
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u Collectivités représentées et institutionnels 

Outre le Conseil Régional de Basse-Normandie (service ESS) et le Conseil Général du Calvados, 
étaient présents le Sous-Préfet de Bayeux, le Pays du Bessin au Virois, la Ville de Bayeux, la 
Ville de Caen et la Ville de Vire. La Direction Départementale de la Cohésion Sociale (DDCS) du 
Calvados, la DIRECCTE ainsi que la Caisse des Dépôts et des Consignations étaient également 
présents. 

POUR CONCLURE, ORgANISATION DE LA jOURNéE
ET APPRéCIATION gLObALE
Globalement, les retours sur la journée qu’ils aient été formulés oralement ou par mail sont 
positifs. La convivialité, la logistique et l’organisation ont été appréciés. L’accueil a été jugé 
convivial et souriant et la disponibilité des organisateurs a été soulignée. Concernant les 
échanges, l’intérêt de l’organisation de ce type de journée a également été relevé. La qualité 
de l’information, bien ciblée et adaptée aux différents besoins des participants et les temps 
d’échanges et de rencontres ont été salués. Le choix des intervenants et des témoignages, 
l’aspect concret des débats, ainsi que l’animation de la table ronde ont été également appréciés. 
Les participants aux ateliers de l’après-midi ont également témoigné leur satisfaction quant à 
la méthode d’animation employée et la qualité des échanges entre acteurs associatifs. 

ANNEXE 1

LISTINgS

Secteur  Structure  Nom / 
Prénom 

Coordonnées  Localisation du siège 

Animation / Loisirs  Association  AKONI 
St Pierre sur Dives 

Gabrielle 
GASTOU 

accueil@akoni.fr    
SAINT‐PIERRE‐SUR‐DIVES 

Animation / Loisirs  Association AKONI 
St Pierre sur Dives 

Loïc 
POINCELET 

accueil@akoni.fr 

Animation / Loisirs  Association le 
Thaon des Loisirs 

Didier CHANU  lethaondesloisirs@gmail.com    
THAON 

Animation / Loisirs  Association le 
Thaon des Loisirs 

Nathalie 
CALONE 

lethaondesloisirs@gmail.com 

Animations / Loisirs  Association 
Bayeusaine 
Modélisme 

Didier 
AUBERT 

association.bayeusaine.modelisme@orange.fr   BAYEUX 

Animation / Loisirs   Association France 
Italie Bayeux 

Colette 
DUBOIS 
MALRIC 

asso.franceitaliebayeux@yahoo.fr   BAYEUX 

Animation / Loisirs  CSCS Léo Lagrange  Florent 
BOUCHER 

cscsleolagrange@gmail.com   COLOMBELLES 

Animation / Loisirs  UFCV  Anne 
LABARRE 

basse‐normandie@ufcv.fr   CAEN 

Centre de 
formation  

Coallia Normandie  Éric CANTEREL  eric.canterel@coallia.org   Manche 

Consultant  Consultant  Dimitri 
MARSALEIX 

dimitri.marsaleix@gmail.com    

Culture  ARKAN les Arts à 
Caen 

Fabrice FARCY  www.arkanlesartsacaen.com   CAEN 

Culture  Art Itinérant  Marc 
LANGLOIS 

artitinerant@yahoo.fr   COLOMBELLES 

Culture  Association l’Etre 
Enchanté 

Vanessa DE 
HANN 

contact@etre‐enchante.org   CAMBREMER 

Culture   Association l’Etre 
Enchanté 

Cécile LIDEC  contact@etre‐enchante.org 

Culture  Association 
Normandie 
Baroque 

Colette 
DUBOIS 
MALRIC 

ensemblelesvoyageurs@gmail.com  
normandiebaroque@gmail.com 

CARCAGNY 

Culture  Atelier Théâtre de 
Bayeux 

Laurence 
LONGUET 

ateliertheatredebayeux@orange.fr   BAYEUX 

Culture  Chœur & orchestre 
universitaire BN 

Laurence 
GARNIER‐
BERTRAND 

cour@unicaen.fr    
CAEN 

Culture  Chœur & orchestre 
universitaire BN 

Tiphaine  LE 
BROUDER 

cour@unicaen.fr 

Culture  L’Outil en Main du 
Calvados 

Yvette BELLEE  yvette.bellee@wanadoo.fr   CAEN 

Culture  ABASTO TANGO  Joël 
DELACROIX 

contact@abasto‐tango‐caen.com   HEROUVILLE SAINT‐CLAIR 

Education, 
formation 

CEMEA / CRAJEP  Daniel 
LAVENU 

education@cemea‐bn.asso.fr   HEROUVILLE SAINT‐CLAIR 

Education, 
formation 

Initiative et 
Formation 
Normandie 

Martine 
CLAVREUL 

ifnormandie@wanadoo.fr   COLOMBELLES 

Education, 
formation 

Les Petits 
Débrouillards  

Thibault 
LEBOURGEOIS 

normandie@lespetitsdebrouillards.org   CAEN 

Education, 
formation 

MRJC  Lucie 
CLOUARD 

mrjc.bn@gmail.com   CAEN 

Education, 
formation 

PEP 14 / CRAJEP  Jean‐Yves 
TALOIS 

accueil@lespep14.org     HEROUVILLE ST‐CLAIR 

Emploi, insertion  AIB  Antoine 
DAVOUST 

antoine.davoust@wanadoo.fr   BAYEUX 

Emploi, insertion  AIB  Christelle 
HUETE 

Info.aib@aib‐bayeux.fr  

Emploi, insertion  AIB  Anne 
GOUBERT 

Info.aib@aib‐bayeux.fr 

Emploi, insertion  AIRE – AI  Éric 
BERTRAND 

aire14@wanadoo.fr   LION‐SUR‐MER 

Emploi, insertion  Association Vert 
Bocage ‐ Bessin 
insertion 

Jean‐Luc 
DUMOULIN 

info.bi@bessin‐insertion.fr   BAYEUX 

u Participants
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u Organisateurs

Secteur  Structure  Nom / 
Prénom 
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Collectivité  Ville de Bayeux  Arnaud TANQUEREL  atanquerel@mairie‐bayeux.fr  
Collectivité  Ville de Bayeux  Françoise ZELLER  fzeller@mairie‐bayeux.fr  
Fédération éducation 
populaire 

Ligue de l’Enseignement   Arnaud VASSELIN  arnaud.vasselin@laliguebn.org  

Fédération éducation 
populaire 

Ligue de l’Enseignement – 
DLA 14 

Marie DESSE‐BAUDE  dla@laligue14.org  

Réseau association  CPCA  Laëtitia MILLON  bassenormandie@cpca.asso.fr 
Réseau environnement   GRAINE BN  Emmanuelle PRUNEAUD  e.pruneaud@graine‐basse‐normandie.net  
Réseau ESS  CRESS BN   Alice DERRIEN  alice.derrien@cress‐bn.org  
Réseau ESS  CRESS BN  Genièvre FRANCOIS  Genievre.francois@cress‐bn.org 
Réseau ESS  CRESS BN  Laure DREGE  Laure.drege@cress‐bn.org  
Réseau ESS  CRESS BN  Muriel MAURICE‐JUHASZ  cress@cress‐bn.org  
Réseau ESS  CRESS BN  Rodolphe JOIGNE  cress@cress‐bn.org 
Réseau ESS  CRESS BN  Yamina CHOCTEAU  cress@cress‐bn.org  
Service de l’Etat  DDCS 14 – DDVA  Natacha BLANC  natacha.blanc@calvados.gouv.fr  
Service de l’Etat  DIRECCTE – UT 14  Alexandra MARION  alexandra.marion@direccte.gouv.fr  
Structure d’accompagnement  AE 14  Gulderen CELIK  ae14@wanadoo.fr  
Structure d’accompagnement  AE 14  Amandine FRANCOIS  ae14@wanadoo.fr  
Structure d’accompagnement  S3A  Gregory AUTIER  contact@association‐s3a.fr  
Structure d’accompagnement  Le Marchepied  Elise JAMET  contact@lemarchepied.com  
Structure d’accompagnement  CDOS 14  Quentin BROGGI  cdos14@orange.fr  
Structure d’accompagnement  CDOS 14  Jacky MALENFANT  cdos14@orange.fr  
Structure d’accompagnement  BNA  Gaël CARIOU  gael.cariou@bna.asso.fr  
 

 

 

u Intervenants  

Collectivité  CDC Vallée D’Auge   Benoit PICHON  benoit.pichon@ccva14.fr  
Fédération éducation  Ligue de l’Enseignement   Jean‐Jacques FABRE  Jean‐jacque.fabre@laligue14.org  
Culture  Le RAVE  Mathias HELBERT  animateur.rave@gmail.com  
Emploi, insertion  Maison du vélo de Bayeux  Elodie LAMARCHE  Info.bi@bessin‐insertion.fr  
Loisirs, sport  Foyer Rural de Pont d’Ouilly  Patrice VOLARD  cckpo@yahoo.fr / patricevolard@voila.fr  
Sport  Union Sportive du Pays de Falaise  Jean‐Pierre PICAN  uspf‐esf@wanadoo.fr  
Point d’appui  France Bénévolat  Michèle ROUSSEAU  fb.caencalvados@orange.fr  
Réseau associatif  CPCA  Michel CHAIGNON  bassenormandie@cpca.asso.fr  
 

Secteur  Structure  Nom / 
Prénom 

Coordonnées  Localisation du siège 

Animation / Loisirs  Association  AKONI 
St Pierre sur Dives 

Gabrielle 
GASTOU 

accueil@akoni.fr    
SAINT‐PIERRE‐SUR‐DIVES 

Animation / Loisirs  Association AKONI 
St Pierre sur Dives 

Loïc 
POINCELET 

accueil@akoni.fr 

Animation / Loisirs  Association le 
Thaon des Loisirs 

Didier CHANU  lethaondesloisirs@gmail.com    
THAON 

Animation / Loisirs  Association le 
Thaon des Loisirs 

Nathalie 
CALONE 

lethaondesloisirs@gmail.com 

Animations / Loisirs  Association 
Bayeusaine 
Modélisme 

Didier 
AUBERT 

association.bayeusaine.modelisme@orange.fr   BAYEUX 

Animation / Loisirs   Association France 
Italie Bayeux 

Colette 
DUBOIS 
MALRIC 

asso.franceitaliebayeux@yahoo.fr   BAYEUX 

Animation / Loisirs  CSCS Léo Lagrange  Florent 
BOUCHER 

cscsleolagrange@gmail.com   COLOMBELLES 

Animation / Loisirs  UFCV  Anne 
LABARRE 

basse‐normandie@ufcv.fr   CAEN 

Centre de 
formation  

Coallia Normandie  Éric CANTEREL  eric.canterel@coallia.org   Manche 

Consultant  Consultant  Dimitri 
MARSALEIX 

dimitri.marsaleix@gmail.com    

Culture  ARKAN les Arts à 
Caen 

Fabrice FARCY  www.arkanlesartsacaen.com   CAEN 

Culture  Art Itinérant  Marc 
LANGLOIS 

artitinerant@yahoo.fr   COLOMBELLES 

Culture  Association l’Etre 
Enchanté 

Vanessa DE 
HANN 

contact@etre‐enchante.org   CAMBREMER 

Culture   Association l’Etre 
Enchanté 

Cécile LIDEC  contact@etre‐enchante.org 

Culture  Association 
Normandie 
Baroque 

Colette 
DUBOIS 
MALRIC 

ensemblelesvoyageurs@gmail.com  
normandiebaroque@gmail.com 

CARCAGNY 

Culture  Atelier Théâtre de 
Bayeux 

Laurence 
LONGUET 

ateliertheatredebayeux@orange.fr   BAYEUX 

Culture  Chœur & orchestre 
universitaire BN 

Laurence 
GARNIER‐
BERTRAND 

cour@unicaen.fr    
CAEN 

Culture  Chœur & orchestre 
universitaire BN 

Tiphaine  LE 
BROUDER 

cour@unicaen.fr 

Culture  L’Outil en Main du 
Calvados 

Yvette BELLEE  yvette.bellee@wanadoo.fr   CAEN 

Culture  ABASTO TANGO  Joël 
DELACROIX 

contact@abasto‐tango‐caen.com   HEROUVILLE SAINT‐CLAIR 

Education, 
formation 

CEMEA / CRAJEP  Daniel 
LAVENU 

education@cemea‐bn.asso.fr   HEROUVILLE SAINT‐CLAIR 

Education, 
formation 

Initiative et 
Formation 
Normandie 

Martine 
CLAVREUL 

ifnormandie@wanadoo.fr   COLOMBELLES 

Education, 
formation 

Les Petits 
Débrouillards  

Thibault 
LEBOURGEOIS 

normandie@lespetitsdebrouillards.org   CAEN 

Education, 
formation 

MRJC  Lucie 
CLOUARD 

mrjc.bn@gmail.com   CAEN 

Education, 
formation 

PEP 14 / CRAJEP  Jean‐Yves 
TALOIS 

accueil@lespep14.org     HEROUVILLE ST‐CLAIR 

Emploi, insertion  AIB  Antoine 
DAVOUST 

antoine.davoust@wanadoo.fr   BAYEUX 

Emploi, insertion  AIB  Christelle 
HUETE 

Info.aib@aib‐bayeux.fr  

Emploi, insertion  AIB  Anne 
GOUBERT 

Info.aib@aib‐bayeux.fr 

Emploi, insertion  AIRE – AI  Éric 
BERTRAND 

aire14@wanadoo.fr   LION‐SUR‐MER 

Emploi, insertion  Association Vert 
Bocage ‐ Bessin 
insertion 

Jean‐Luc 
DUMOULIN 

info.bi@bessin‐insertion.fr   BAYEUX 
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u Collectivités et services de l’Etat 

Collectivité  CG 14  François DE BOURGOING  francois.debourgoing@calvados.fr  
Collectivité  CRBN – Service ESS  Christelle LE TELLIER  c.letellier@crbn.fr  
Collectivité  Pays du Bessin au Virois  Louis HEURTAUX   
Collectivité  Pays du Bessin au Virois  Vincent LOPEZ  v.lopez@bessin‐virois.fr  
Collectivité  Sous‐Préfet de Bayeux  Benoit LEMAIRE   
Collectivité  Sous‐Préfet de Bayeux  Emilie BREUILLY   
Collectivité  Ville de Caen  Hélène CORLU   
Collectivité  Ville de Vire  Stéphane SIMON   
Etablissement public  Caisse des Dépôts  Céline BUGE  Celine.Buge@caissedesdepots.fr  
Service de l’Etat  DDCS 14  Maxime PESNEL  maxime.pesnel@calvados.gouv.fr  
Service de l’Etat  DIRECCTE  Bruno GUILLEM  bruno.guillem@direccte.gouv.fr  
Service de l’Etat  DIRECCTE  Jean‐Michel DODD   
Service de l’Etat  DIRECCTE  Edith MERLE  edith.merle@direccte.gouv.fr  
 

u Presse 

Presse  La Renaissance  Pierre‐Laurent PIZY  02 31 51 10 10   
Presse  Ouest France  Jean‐Claude BUCAILLE     
 

 

u Stands 

Emploi  Pôle Emploi  Céline CHEVALIER   
Emploi  Pôle Emploi Bayeux  Carole BOGNOT   
Emploi  Pôle Emploi Bayeux  Thierry LE MOYNE   
Emploi, insertion  CAP Emploi 14  Alexandra FONTAINE  capemploi14@capemploi14.com  
Emploi, insertion  ARML BN  Laëtitia SAMSON   
Emploi, insertion  Mission Locale du Bessin au Virois  Annie LOIZEL   
OPCA  UNIFORMATION  Olivier PICQUE  opicque@uniformation.fr  
Organisme Bancaire  Crédit Coopératif  Olivier CHEDORGE  caen@credit‐cooperatif.coop  
Organisme Bancaire  Crédit Coopératif  Anne‐Marie GARCIA  caen@credit‐cooperatif.coop  
Organisme Bancaire  Crédit Mutuel  Christian MATIAS  christian.matias@creditmutuel.fr  
Protection sociale  CHORUM  Laurence FAROLET  Laurence.farolet@chorum.fr  
Réseau famille, enfance, 
jeunesse 

Familles Rurales 14  Benoit PEPIN  famillesrurales14@wanadoo.fr  

Réseau sanitaire et social  URIOPSS Basse‐Normandie  Christèle DREUX  c.dreux@uriopss‐basse‐normandie.asso.fr  
Sanitaire et social  Association Références Services  Cédric BOQUET  accueil@references‐services.fr  
Sanitaire, social  L’Etape  Emilie PRIME  letape‐vire@letape‐emploi.com  
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u La Renaissance du bessin le 6/12/2013


